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Программа развития школы - рабочий документ на период 2010-2015 гг.
1. «Информационная справка о школе» (содержит в себе объективные данные о школе, характеристику контингента и социума; оценку материально-технической базы, кадрового и программно-методического обеспечения образовательного процесса и др.);

2. «Проблемно-ориентированный анализ состояния образовательной микросреды» (Представленные в анализе проблемы рассматриваются как результат сопоставления желаемых и действительных результатов: проблема управления инновационным  образовательным учреждением; проблема совершенствования и укрепления материально-технического обеспечения; проблема школы и микрорайона; проблема перегрузки и укрепления здоровья учащихся; проблема овладения каждым педагогическим   работником личностно - ориентированным подходом к обучению и воспитанию учащимся, здоровьесберегающими технологиями и др.); /см. Приложение 1./
3. «Концепция развития школы», (изложенная в виде системы прогностических идей, определяющих пути достижения качественно нового состояния образовательного пространства) 

4. «Характеристика управляемого объекта» (изложенная в программе в виде конкретных задач ОУ направленных на  обеспечение учащимся школы образование повышенного уровня не только за счет углубленного изучения профильных предметов, но и через разностороннее личностно-ориентированное образование);

5. «Характеристика организации, структуры и содержания воспитательной работы» (Особое значение придается воспитанию обучающихся, оно рассматривается как целенаправленное управление развитием личности); 
6. «Характеристика управляющей системы школы» (в виде схем управления школой и взаимодействия управляющих структур);
7.  «Этапы развития образовательного учреждения и план действий по реализации программы развития» (Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения);
8. Подпрограммы:
1. С целью выявления наиболее способных и одаренных детей, создания условий для развития индивидуальных способностей каждой личности, формирования потребности к саморазвитию и самообучению разработана подпрограмма «Одаренные дети». 
2. Для осуществления информатизации образовательного процесса, формирования современной информационной культуры педагогов, внедрения информационных технологий в образовательный процесс разработана подпрограмма «Информатизация образования в муниципальном общеобразовательном учреждении».
1.  «Информационная справка о школе».

Полное наименование в соответствии с Уставом

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №13 с углубленным изучением отдельных предметов»

Школа введена в эксплуатацию 1 сентября 1957 года.

Юридический адрес:144007  Город Электросталь Московской области ул. Тевосяна , 23

Телефоны 3-12-54, 3-20-87, 3-94-35

Факс __8(257)3-12-54_____________

Адрес электронной почты_____e-mail: shkola 13 @ elsit.ru
Адрес сайта      http://www.sosh13.ucoz.ru/
Свидетельство об аккредитации АА №149726 выдано 14.05.2009г.

Имеющиеся действующие лицензии на образовательную деятельность:

	Реализуемые образовательные программы
	Серия, №
	Дата выдачи
	Срок окончания действия лицензии
	Кем выдана

	Начальное общее образование,

Основное общее образование,

Среднее (полное) общее образование,
	А № 321578 
	30.12.2008г
	01.01.2013г.
	Министерство образования Московской. обл.

	Дополнительные программы следующих направлений:

Физкульторно-спортивной,

Художественно-эстетической,

Научно-технической,

Изучение иностанного языка, изучение ОИВТ,

Изучение специальных дисциплин сверх часов и сверх программ по данной дисциплине, предусмотренной учебным планом,

Адаптация детей, к школьной жизни,

Экстернат для обучающихся школы
	А № 321578 
	30.12.2008г
	01.01.201

г.
	Министерство образования Московской. обл.


Количество обучающихся   971 чел.
Количество обучающихся на одного учителя  24 чел.

Всего классов: 36
физико-математических - 5
гуманитарных - 4
Дети, состоящие на учете ОДН - 8
Опекаемые дети - 11

Дети-инвалиды – 7
Количество кружков ДО – 19; Количество занимающихся детей - 420
Численность педагогического персонала 62 чел.

Численность управленческого персонала (администрации) 8 чел.

Директор образовательного учреждения    Лелюк Валерий Николаевич

Организация образовательного процесса

Контингент обучающихся и его структура

Школа работает по шестидневной неделе (кроме 1-4-х классов - пятидневная рабочая неделя с шестым днем развития) в 2 смены. Во вторую смену занимаются 3-4 классы начальной школы. 
С 14.00 проводятся факультативные занятия, элективные курсы, работают кружки, секции, проходят заседания Ученического самоуправления, научного общества, информационного центра редакции.
С 8.00 до 18.00 работают группы  продленного дня для учащихся 1-5 классов.

Средняя наполняемость классов:

	Наименование
	I ступень

(начальное образование)
	II ступень

(основное

образование)
	III ступень

(среднее

образование)
	Всего

	Общее кол-во классов
	13
	20
	3
	36

	Кол-во общеобразовательных классов / средняя наполняемость классов
	13/28
	14/28
	-
	26/28

	Кол-во классов с углубленным изучением отдельных предметов / средняя наполняемость классов
	-
	6/26
	3/25
	9/25

	Кол-во классов во вторую смену/средняя наполняемость классов
	7/28
	-
	-
	7/28


Профили обучения:  - Физико-математический с 8кл., - гуманитарный с 8кл.
Кол-во классов (групп) естественно-математического профиля 4 кл.

Кол-во классов (групп) гуманитарного профиля 3 кл.

Условия комплектования классов

	
	1-е классы
	5-е классы
	8-е классы
	10-е классы

	по микрорайону
	Да
	Да
	Да
	Да

	по городу
	Да 
	Да
	Да
	Да


	Обучение в школе детей из других микрорайонов 
	всего
	% от общего числа

	
	212чел.
	24


Режим работы школы
	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	Продолжительность учебной недели:
	6 днев.
	6 днев.
	6 днев.

	Продолжительность уроков (мин.)
	45мин.
	45мин.
	45мин.

	Продолжительность перерывов:
	60мин.
	60мин.
	60мин.

	минимальная (мин.)
	10 мин.
	10 мин.
	10 мин.

	максимальная (мин.)
	20мин.
	20мин.
	20мин.


Иные формы освоения образовательных программ

	Кол-во уч-ся, осваивающих образовательные программы в форме
	I ступень

(начальное

образование)
	II ступень

(основное

образование)
	III ступень

(среднее

образование)
	Всего по ОУ

	обучения по индивидуальному учебному плану

(больных детей)
	2
	4
	1
	7


КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА

Качественные характеристики педагогических кадров

	
	всего
	% к  общему числу 

	Кол-во педагогических работников с высшим педагогическим образованием
	60
	100

	Кол-во педагогических работников, аттестованных на высшую квалификационную категорию
	22
	37

	Кол-во педагогических работников, аттестованных на первую квалификационную категорию
	9
	15

	Кол-во педагогических и руководящих работников, повысивших квалификацию в течение последних пяти лет
	18
	30

	Кол-во педагогических работников имеющих ведомственные государственные награды 
	8
	13

	Кол-во педагогических работников победителей ПНПО
	3
	5


Специалисты системы психолого-медико-социального сопровождения.

	специалисты
	всего

	Педагоги-психологи
	1 (0,5ставки)

	Учителя-логопеды
	1 (0,5ставки)

	Социальные педагоги
	1

	Мед. работники
	2


КАЧЕСТВО ОБУЧЕНИЯ
	Параметры статистики 
	2007-2008

учебный год
	2008-09

учебный  год
	2009-10

учебный год

	1.Количество учеников, обучавшихся на конец учебного года всего 

1.1.В основной школе 

1.2.В средней школе 
	903

435

123
	929

472

94
	971

530

73

	2. Не получили аттестата 

2.1. Об основном образовании

2.2. О среднем образовании 
	0

0

0
	0

0

0
	0

0

0

	3.Количество учеников, оставленных на повторный курс обучения 

3.1. В основной школе 

3.2. В средней школе 
	2

2

0
	0

0

0
	2

2

0

	4.Количество учеников, окончивших школу с аттестатом особого образца

4.1.В основной школе

4.2.В средней школе 
	3

14
	2

4
	5

10

	5.Количество выпускников:

5.1.Основной школы 

5.2.Средней школы
	81

77
	73

43
	104

48

	6.Количество поступивших в колледжи (техникумы) выпускников
6.1.Основной школы 

6.2.Средней школы 
	25

6
	28

3
	3

	7.Количество  поступивших в ПТУ выпускников 

7.1.Основной школы 

7.2.Средней школы 
	6

0
	12

0
	0

	8.Количество выпускников, поступивших в высшие учебные заведения 
	52
	40
	44

	9.Количество выпускников основной школы, поступивших в 10-й класс нашей школы. 
	48
	28
	52


ВНЕШНИЕ СВЯЗИ И СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО

Наличие и количество договоров (соглашений) о сотрудничестве с учреждениями среднего и высшего профессионального образовании: Договор о сотрудничестве с МГТУ им. Баумана г. Москва, Договор о сотрудничестве с МГСУ г. Электросталь, Договор о сотрудничестве с ОЛ при МГУ им. Ломоносова (ЗФМШ) 
Материально-техническая база
МОУ расположено в 5-ти этажном  кирпичном здании. Летом 2008 года в школе был произведён капитальный ремонт. Была заменена кровля на металлочерепицу, установлены пластиковые окна, туалеты оснащены кабинками, оборудована территория школа, въезд (выезд) из школы. Все кабинеты технически оборудованы в соответствии с правилами пожарной безопасности, охраны труда, санитарно-гигиеническими нормами. В школе оборудована автоматическая пожарная сигнализация. За счет бюджета города в школе  установлена тревожная кнопка. 

Количество учебных кабинетов – 28, из них 15 оснащены новой мебелью. В школе оборудованы радиоузел, спортивный зал, медицинский кабинет (полная оснащенность в 2007году), кабинет психолога социального работника и логопеда (оборудован компьютерным рабочим местом), библиотека (оснащена компьютерным местом библиотекаря), актовый зал на 250 мест (телевизор – 1, проектор – 1, музыкальный центр -1, синтезатор – 1. В школе работает столовая-буфет (50 посадочных мест, 100% оснащённость техническим оборудование 2008 год.), имеется  огороженная спортивная площадка со специальным покрытием, пришкольный участок  (площадью 10900 кв.м.).

Техническая оснащённость кабинетов:

	Наименование кабинетов
	Коли-чество 
	Наличие интерактивной доски
	Наличие мульти- медийного проектора 
	Наличие компьютерного места учителя
	Прочее 

	Кабинеты начальных классов
	7
	1
	1
	2
	Телевизор – 5

DVD – 3

Принтер – 1

Ксерокс - 1

	Кабинет русского языка и литературы
	4
	1
	1
	3
	

	Кабинет математики
	4
	1
	1
	3
	

	Кабинет иностранного языка 
	4
	1
	1
	1
	

	Кабинет истории 
	2
	2
	2
	2
	Телевизор – 1

DVD – 1

	Кабинет биологии 
	1
	-
	
	-
	Телевизор – 1

DVD – 1

	Кабинет химии 
	1
	-
	
	1
	

	Кабинет географии 
	1
	-
	
	-
	

	Кабинет черчения 
	1
	1
	1
	1
	

	Кабинет ОБЖ
	1
	1
	1
	1
	Телевизор – 

DVD – 

	Кабинет физики 
	1
	1
	1
	1
	Полностью оснащён в 2007 году лабораторным оборудованием.

Телевизор – 1

DVD – 1

Принтер –1

	Кабинет информатики 
	1
	-
	1
	1
	Переоборудован в 2007 году. Кабинет оснащён системой кондиционирования.

9 ученических рабочих мест, локальная сеть с выходом в Интернет 

	Кабинет технического (столярно-слесарная мастерская) 
	1
	
	
	
	Мастерская оборудована приточно-вытяжной вентиляцией и необходимым слесарно-столярным оборудованием. 

	Кабинет обслуживающего труда 
	1
	-
	-
	1
	Мастерская оборудована приточно-вытяжной вентиляцией. Имеет огороженную зону для приготовления пищи, 8 швейных машин.


	7 кабинетов расположенных на 4 этаже дополнительно оборудованы и имеют техническую возможность для работы с мобильным компьютерным классом (11 ноутбуков)

	Кабинет воспитательной работы оборудован   компьютерным рабочим местом 

	Техническое оснащение рабочих мест администрации – 3 ноутбука, 2 стационарных компьютера, принтеры, сканеры.

	Кабинет группы продлённого дня имеет игровую зону и зону отдыха, мягкий игровой комплекс, а также телевизор – 1; DVD –  1.

	Все учебные кабинеты имеют техническую возможность для наличия компьютерного места учителя и работы с мультимедийным проектором.


ИНФОРМАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОСНАЩЕНИЕ

	
	2009-2010

	Обеспеченность учебниками
	97%

	Обновление фонда учебной литературы школьной библиотеки 
	6%

	Кол-во компьютеров, используемых в учебном процессе
	27

	Кол-во обучающихся 5-11 классов на 1 компьютер, используемых в учебном процессе (на 1 обучающегося)
	0,8


Мероприятия, проводимые в школе по обеспечению безопасности:

· Обеспечение контрольно пропускного режима школы;
· Разработка инструкций по антитеррористической защищённости;
· Ежедневный обход образовательного учреждения зам директора по безопасности;
· Проведение ежеквартального обхода всех помещений с сотрудниками УВД; 
· Проведение профилактических бесед с сотрудниками и учащимися школы;
· Ежеквартальные беседы с техническим персоналам по вопросам антитеррористической и пожарной безопасности;
· Разработка совместно с УВД инструкций о действиях учащихся и персонала в случае угрозы террористического акта.

· Проведение «Дня ГО» и «Дня защиты детей», 

2.
«Проблемно-ориентированный анализ состояния образовательной микросреды»
Проблемно-ориентированный анализ состояния образовательной микросреды представлен в Приложении №1 и подробно отражает представленные в анализе проблемы, которые рассматриваются как результат сопоставления желаемых и действительных результатов: 
· проблема управления инновационным  образовательным учреждением; 
· проблема совершенствования и укрепления материально-технического обеспечения; 
· проблема обеспечения качественного образования обучающихся профильной школы;

· проблема перегрузки и укрепления здоровья учащихся; 
· проблема овладения каждым педагогическим работником личностно - ориентированным подходом к обучению и воспитанию учащихся, здоровьесберегающими технологиями и др.; 

· проблема информатизации образовательной среды школы.

Общие выводы:
Исходя из анализа результатов работы, школа наметила основные направления работы на ближайшую перспективу:
·  совершенствование системы мониторинга школьного образования, применение кластерной модели мониторинга; 
· создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования; 

· совершенствование качества образования через повышение уровня мотивации учащихся  в учебной деятельности;
· развитие общественно-государственной системы управления, развитие школьного самоуправления.
· подготовка к введению ФГОС в начальной школе.
· реализация предпрофильной подготовки и профильного обучения.

· совершенствование форм и методов воспитательной работы;

· информатизация образовательного пространства школы, эффективное использование в учебном процессе информационно- коммуникационных технологий и средств обучения.

3. «Концепция развития школы».
Концептуальные идеи программы:
· Организация системы управления и координирования УВП школы в соответствии со статусом школы с углубленным изучением отдельных предметов;

· Образовательная среда школы позволит реализовать каждому ученику право на получение образования, соответствующее его интересам, потребностям, возможностям, способностям;

· Образовательная среда в школе является фактором развития личности, широко образованной, обладающей независимым самостоятельным мышлением, ориентированной в современных условиях жизни, способной к сотрудничеству и прогнозированию своих поступков;

· Образовательная среда в школе призвана готовить учащихся к получению высшего образования, к творческому труду в различных сферах научной и практической деятельности;

· Образовательная среда обладает возможностями для раннего выявления и развития одаренных и высоко мотивированных учащихся;

· В связи с переходом на новую парадигму в образовательной среде существенно меняется роль учителя: «Необходимо научить учителя строить обучение так, чтобы ученик учился сам, а учитель осуществлял мотивационное управление этой деятельностью»;

· Управление школой строится на принципах «уважения, доверия, успеха», сотрудничества;
· Система стимулирования труда педагога обеспечит повышение мотивации педагогов на освоение педагогических новшеств.
Источники, положенные в основу разработки программы развития и подпрограмм:
· Закон РФ « Об образовании»;
· Конвенция о правах ребенка;

· ? Национальная доктрина образования в российской Федерации (Утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 4 октября 2000 года № 751);

· Управление развитием инновационных процессов в школе. Под ред. Т.И. Шамовой,  П.И. Третьякова. М., 2005.
· Управление развитием школы. Под ред. М.М.Поташника, В.С. Лазарева. М., 1995.
· Программа развития общеобразовательного учреждения. Под ред. Л.П.Ильенко М.,2004г.
· «Оценка доступности качественного общего полного среднего образования» (публикация подготовлена в рамках проекта «Реформа системы образования», реализуемого Национальным фондом подготовки кадров Авторы: Солдатов В.Ф. (руководитель проекта), Антонова Л. Н. Демина Н. В., Мусарский М. М., Смирнова Е. С., Фирсова А.В., Чайковский В. Г.)

· Проблемный Анализ работы школы за три года.
Приоритетные направления Программы:
· совершенствование работы по внедрению новой философии образования с учетом накопленного опыта;

· достижение качества образования, соответствующего «актуальным потребностям личности, общества, государства»;

· совершенствование содержания образования в соответствии со статусом учреждения;

· внедрение инновационных технологий развивающего обучения;

· развитие системы работы с одаренными детьми;

· повышение роли педагогической диагностики, как важнейшего фактора повышения качества образования и его индивидуализации;

· создание системы непрерывного профессионального образования  на основе договорных связей с МГТУ им. Баумана, РГСУ г.о.Электросталь, ОЛ при МГУ им. Ломоносова, привлечения специалистов учреждений высшего профессионального образования;

· совершенствование рейтинговой системы оценки деятельности обучающихся при переходе из начальной в среднюю, из средней на старшую ступень обучения;

· сохранение, развитие и преумножение общешкольных традиций (походы, Дни здоровья, предметные недели, праздники, «Посвящение в братство профильных классов», и др.);

· укрепление кадрового потенциала школы;

· усиление государственно-общественного характера управления образовательным процессом в школе;

· совершенствование финансово – хозяйственной деятельности.

4.  «Характеристика управляемого объекта»

Цели программы – обеспечение условий:

· работы школы в режиме развития, 

· выявления и развития способностей каждого ученика, формирования духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными знаниями повышенного уровня, способной адаптироваться к условиям современной жизни;

· достижения качественно нового состояния образовательного пространства в школе. 

Данные цели могут быть реализованы при условии выполнения конкретных задач:

В области управления образовательным процессом:
· усиление горизонтальных и вертикальных связей между всеми управляющими звеньями; 

· разработка новой модели управления образовательной системой;

· укрепление роли и авторитета высшего органа школы;
· создание банка информации о состоянии образовательного процесса, на основе которой можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе; 

· организация системы мониторинга развития профильного и предпрофильного образования;

· предоставление автономии параллелям профильного обучения внутри школы в связи с передачей функций заместителя директора по воспитательной работе заместителю директора по УВР для создания более гибкой, эффективной системы руководства и контроля за образовательным процессом в профильных классах;

· прогнозирование следующих этапов развития школы с учетом быстро меняющейся социально-педагогической и экономической ситуации в стране, городе; возможного социального риска проводимых инноваций;

· корректировка и разработка дополнительных подпрограмм, обеспечивающих поступательное развитие ОУ;

· стимулирование инновационной деятельности педагогов с целью удержания их в исследовательской позиции;

· интеграция усилий различных подразделений ОУ в реализации образовательной стратегии.
В области содержания образования:
· обеспечение образования на уровне, отвечающем быстрому развитию науки и позволяющем личности интегрироваться в систему мировых и национальных культур;
· реализация идеи общего, интеллектуального, нравственного развития личности средствами модернизации содержания образования;

· выявление наиболее способных и одаренных детей; создание условий для развития индивидуальных способностей каждой личности; формирование потребности к саморазвитию и самообучению;

· подготовка обучающихся для поступления в высшие учебные заведения;

· формирование личности с разносторонним интеллектом, навыками исследовательского труда, высоким уровнем культуры, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ;

· предупреждение перегрузки учащихся в учебном процессе и укрепление здоровья обучающихся; наличие во всех учебных кабинетах соответствующей двух – и трехростовой мебели, регламентация домашних заданий;
· оптимальная организация учебного дня и недели с учетом санитарно-гигиенических норм и возрастных особенностей детей; привлечение учащихся к занятиям в спортивных секциях;
· осуществление содержательной и организационной преемственности между ступенями образования, интеграция общего и дополнительного образования;
· воспитание гражданственности и любви к Родине;
· формирование школьной воспитательной системы.
Источники и средства реализации программы в сфере образования.

















В области повышения уровня воспитанности обучающихся:

· создание максимальных условий для проявления творческих способностей учащихся, повышения культуры поведения и общения;
· выработка качеств, соответствующих модели выпускника: ответственность, способность и желание предвидеть последствия своих действий и поступков; сочувствие и сопереживание другим людям, самостоятельность в принятии жизненных решений и целей;
· проведение педагогической диагностики классного коллектива по методике «Отслеживание динамики развития учащихся в классах с повышенным уровнем образования»;
· использование возможностей школьной газеты «ОКОЁМ» для формирования культуры общения;
· развитие ученического самоуправления.
В области кадрового обеспечения образовательного процесса:

· внедрение новой философии образования с учетом накопленного опыта профильного обучения, её практического внедрения и развития, обратив особое внимание на ответственность педагогов за создание ситуации успеха каждому ученику;
· разработка и внедрение системы непрерывного педагогического образования, использование всех имеющихся возможностей повышения квалификации - проблемных курсов, семинаров, педагогических мастерских и творческих групп;
· проведение аттестации педагогов в первую очередь на I и высшую категории как один из главных стимулов повышения качества образовательного процесса;
· развитие опыта организации научно-методической работы в педагогическом коллективе в сочетании с контролем за работой педагогов по конечному результату  (качественным итогам обучения выпускников 4-х, 9-х, 11-х классов);
· разработка и внесение на рассмотрение Управляющего Совета школы изменений и дополнений в Устав ОУ, в Правила для учащихся; в Положение о правах и обязанностях родителей, в Правила внутреннего трудового распорядка работников школы в связи с качественными изменениями в составе обучающихся;
· совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогического труда.
В области материально-технического обеспечения образовательного процесса:

· укрепление материальной базы образовательного процесса в соответствии с требованиями СанПиНа;

· организация текущего ремонта помещений;

· дооборудование в соответствии с современными требованиями предметных кабинетов и школьных мастерских;
· озеленение пришкольной территории;

· привлечение средств, для укрепления материальной базы образовательного процесса;
· привлечение к выполнению хозяйственных работ спонсоров и использование возможностей отдельных родителей на добровольных началах;
· реставрация вышедшего из строя учебного оборудования.
· обновление оборудования предметных кабинетов и обеспечение возможностей применения ИКТ.
В области информатизации образовательного процесса:

· формирование информационно-технологической инфрастуктуры школы;

· создание системы информационного и научно-методического обеспечения развития образования;

· предоставление субъектам школы средств вычислительной техники, средств доступа к глобальным информационным ресурсам,  общесистемных и прикладных программных средств, средств технического обслуживания;
· использование информационных и телекоммуникационных технологий в учебном процессе;

· создание и внедрение в учебный процесс наряду с традиционными учебными материалами современных электронных средств его поддержки и развития;

· разработка средств информационно-технологической поддержки и развития учебного процесса;

· подготовка педагогических, административных кадров, способных эффективно использовать в учебном процессе новейшие информационные технологии;

· подготовка и переподготовка педагогических кадров;

· обеспечение всех видов методической работы;

· организация и проведение экспертной и консультативной работы по совершенствованию учебного процесса, форм и методов обучения;

· создание медиатеки;

· изучение ресурсов Интернет образовательного назначения, формирование банка данных и распространение педагогического опыта по их использованию;

· издательская деятельность.
Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
Порядок мониторинга хода и результатов определен планом действий по реализации программы развития и осуществляется с использованием форм: 

· итоговая и промежуточная аттестация выпускников основной и средней (полной) школы; 

· анализ статистической отчетности, проблемных исследований, 

· результаты педагогической диагностики, 
· анализ уровня воспитанности обучающихся, 

· анкетирование учащихся, родителей, учителей, выпускников школы разных лет, 
· результаты участия  в олимпиадах и конкурсах различного уровня.
5. «Характеристика организации, структуры и содержания воспитательной работы»

Деятельность Школы в режиме инновационного развития потребовала радикальных изменений в организации и управлении воспитательной работой.

Воспитательная система школы является гуманистической. Она ориентирована на личность ребенка, на развитие его способностей, задатков, индивидуальности; на подготовку его к жизни среди людей, взаимодействию с ними. 
Воспитательная работа – это часть (подсистема) учебно-воспитательного процесса, направленная на развитие нравственно-этического, правового, эстетического сознания ребенка, на привитие навыков культуры поведения. Традиционно воспитательную работу ведут классные руководители, педагоги школы
Основу развивающей воспитательной системы школы педагогический коллектив видит в познавательной коллективной деятельности. Учитывая необходимость актуализации учения как главного вида деятельности школьников, школа  строит воспитательную систему на базу постоянного совершенствования познавательной деятельности. Положительными предпосылками для этого является то, что большинству членов педагогического коллектива присущи - высокое профессиональное мастерство, значительный творческий потенциал, стремление к новым начинаниям. 
Главным условием становления познавательной высокоэффективной деятельности в воспитательной системе является ранее выявление способностей детей с последующей дифференциацией обучения. Все дети школьного возраста проходят психолого-диагностическое обследование, что позволяет получить более полную информацию о них и использовать ее при планировании мероприятий по основным направлениям воспитательной работы.

При такой организации учебно-воспитательного процесса в центре стоит личность ученика, его интересы, успехи. Основная задача педагогического коллектива создать в школе такие условия, при которых успех к учебе становится реальным делом, а дети могут учиться успешно, им создается благоприятная психологически комфортная атмосфера, существует уважительное отношение к детям, терпимость к их мнению и недостаткам. Школа ставила и ставит цель: через процесс обучения воспитывать мыслящего, творческого, смелого человека, не боящегося проблем, которые ставит перед ним жизнь.

Цель воспитательной работы школы:
создание условий, благоприятствующих формированию гармонично развитой и творчески активной личности, способной самостоятельно строить свою жизнь на принципах добра, истины, красоты
Задачи воспитательной работы:
· Создание условий для раскрытия творческих способностей детей, приобщение к  культурным ценностям,  к истокам народного творчества

· Воспитание гражданской ответственности и правового самосознания, уважения к истории, культуре своей страны, хранение народных традиций 

· Формирование внутренней потребности личности к самоопределению

· Создание условий для интеллектуального и нравственного развития детей как в урочное, так и во внеурочное время

· Воспитание ответственности за порученное дело, инициативности, самостоятельности, толерантности, формирование коммуникативной культуры

· Создание условий для физического развития ребёнка, привитие норм и правил здорового образа жизни, профилактика употребления психоактивных веществ

Воспитательная система Школы предполагает следующие функции: 

· развивающую, направленную на изменение мотивации учебной деятельности, развитие творческой личности, способной к самовыражению, самореализации;

· интегрирующую, обеспечивающую расширение и углубление внутришкольных и внешкольных связей;

· защитную, способствующую изменению типа взаимоотношений ребенка и взрослого, в основе которых должно быть сочувствие, сопереживание, взаимопонимание;

· корректирующую, направленную на коррекцию поведения и общения ребенка с целью предупреждения негативного влияния на формирование личности;

· компенсирующую, предполагающую создание в школе условий для самовыражения, демонстрации творческих способностей, развитие коммуникабельности, обеспечивающей успешность совместной деятельности детей и взрослых;

· управленческую, ориентированную на оптимизацию функционирования и развития школы, создание условий для профессионального роста педагога, взаимодействие всех участников воспитательной системы.

Социальная характеристика Школы на 01.09.2010г.
· Обучающиеся, находящиеся под опекой, – 9 человек

· Обучающиеся из многодетных семей – 62 человека

· Обучающиеся из неполных семей – 192 человека

· Дети-инвалиды - 7 человек

Важнейшее требование к организации воспитательной работы в Школе – гуманистическая ориентация современного воспитания, отраженная в Законе Российской Федерации «Об образовании» и рассматривающая ребенка как главную ценность в системе человеческих отношений, а воспитание – как целенаправленное управление развитием личности ребёнка.

В течение 2005-2009 г.г. Школа работала над созданием системы воспитательной работы, необходимость которой обусловлена самой природы социализации детей, требующей интеграции усилий всех институтов воспитания – семьи, школы, общественности, средств массовой информации и т.д., осуществления воспитательной деятельности, как на индивидуальном, так и на групповом уровне, а также на уровне социума. 

В процессе формирования личности воспитание как целенаправленное воздействие на человека играет определяющую роль, так как именно посредством его формируются духовно-ценностные ориентации учащихся на основе общечеловеческих и отечественных ценностей, создаются условия для оказания помощи в жизненном самоопределении, нравственном, гражданском и профессиональном становлении. Поэтому от эффективности системы воспитания зависит, в конечном счете, состояние общественного сознания и общественной жизни.

Проблемы воспитания, актуальные и перспективные потребности учащихся всегда были в центре внимания педагогического коллектива Школы. В программе развития воспитания на первый план выдвигаются мотивационно-ориентационные и креативные компоненты. Актуальной является взаимосвязь содержания воспитания на уроках (продуманность каждым педагогом места содержания преподаваемого им учебного предмета в развитии ценностных отношений обучающихся) и содержания воспитания в процессе внеучебных занятий. К настоящему времени в Школе  сформирована воспитательная система, в которой выделяются такие базовые педагогические процессы:

· педагогическая поддержка ребенка как человека: сохранение его телесного и душевного здоровья, соблюдение его прав и свобод, развитие его субъектности и нравственности, забота о его личностном развитии; 

· культурная идентификация, т.е. востребование культурных способностей и свойств личности, актуализующие чувства принадлежности ребенка к определенной культуре и оказание помощи в обретении им черт человека культуры;

· социализация, т.е. вхождение ребенка в жизнь общества, его взросление, освоение различных способов жизнедеятельности, развитие его духовности и практических потребностей, формирование «концепции жизни», помощь в жизненном самоопределении;

· развитие индивидуальности, т.е. самобытности, ее творческого потенциала, становление Я – концепции, индивидуального образа жизни;

· духовно-нравственное развитие личности, т.е. овладение общечеловеческими нормами нравственности, формирование внутренней системы нравственных регуляторов поведения (совести, чести, собственного достоинства, долга и др.), способности делать выбор между добром и злом, измерять гуманистическими критериями свои поступки и поведение.

Администрацией Школы ежегодно утверждается План воспитательной работы, куда входят мероприятия художественной самодеятельности, гражданско-патриотического воспитания, спортивно-оздоровительной работы, экологического направления. На заседаниях различных структурных подразделений общешкольного характера решались проблемы организации воспитательной работы классных руководителей, участия Школы в областных, городских мероприятиях, организации работы объединений дополнительного образования. (См. схему.)

Одной из приоритетных форм осуществления воспитательной работы является КТД в школе стали традиционными такие КТД:

· День знаний

· День первоклассника

· День туризма

· День учителя

· День Матери

· День самоуправления

· Новогодние вечера

· Посвящение в профильные классы

· Диапазон ФМ

· Предметные недели

· День Св. Валентина

· КВН

· День защитников отечества

· Спортивный конкурс «Богатырский дух»

· День 8 Марта

· Смотр стоя и песни

· Спортивные соревнования

· Мероприятия по ОБЖ и ПДД

· Работа отряда ЮИД

· Прощание с азбукой

· Вахта памяти

· Последний звонок

· Выпускные в
· Вечера в 4, 9, 11 классах
Приоритет жизни и здоровья, свободного развития личности учащихся в воспитательной работе школы нашел отражение:

· в учебном курсе ОБЖ, который как самостоятельный учебный предмет включен в планы 8-10-11 классов;

· в комплексе спортивно-оздоровительных мероприятий, проводимых в рамках спортивно-массовой работы школы;

· в мероприятиях, направленных на поддержание здорового образа жизни школьников и профилактике употребления ПАВ.

Главным в решении задач здоровьесбережения является комплекс средств физической культуры (спортивные кружки, спортивно-оздоровительные мероприятия «Веселые старты», легкоатлетический кросс, соревнования по футболу, баскетболу, настольному теннису, эстафеты; на занятиях – физкультминутки, подвижные перемены). 

Профилактика заболеваний у учащихся и сотрудников школы осуществляется посредством бесед и лекций, встреч с медработниками, психологами, смотров-конкурсов стенгазет и плакатов по борьбе с распространением ВИЧ-инфекции, наркомании, алкоголизма и табакокурения, консультирования по вопросам здоровья. Традиционными стали Акции (февраль-март) по здоровому образу жизни (конкурс плакатов, агитбригад, проектных работ)

Полноценное физическое развитие неразрывно связано с гармонично организованной нервной системой. Следовательно, программа нацелена как на физическое, так и на нервно-психическое развитие ребёнка и позволяет проводить в условиях учебного заведения профилактику переутомления, школьных болезней, повышать резервные возможности организма ребёнка.

Для более успешного решения воспитательных задач было создано методическое объединение классных руководителей, работу которого координирует заместитель директора по воспитательной работе.

Работа школьного методического объединения классных руководителей

Работа ведётся по секциям. Куратор работы классных руководителей – заместитель директора по ВР. Работу каждой секции курирует заместитель директора по УВР (начального и старшего звена).




Работа органов ученического самоуправления









Позитивные изменениям в воспитательной деятельности Школы:

1. Воспитательная работа стала системой, обеспечивающей развитие способностей и возможностей всех учащихся в учебном процессе и внеурочное время.
2. Сохранена и расширена внеурочная работа по предметам: предметные недели (развлекательно-познавательные мероприятия, интеллектуальные конкурсы), занятия на спецкурсах, факультативах, объединениях дополнительного образования, развития творческих способностей учащихся.

3. Качественный рост профилактической работы по предупреждению правонарушений среди учащихся 

4. Наметилась тенденция роста спортивных достижений учащихся в районных и городских соревнованиях (по баскетболу, плаванию).

5. Дополнительное образование стало важной частью воспитательной системы школы: в кружки, секции, творческие группы вовлечено до 35% учащихся.

Однако необходимо отметить и ряд проблем, возникших в ходе деятельности педагогического коллектива Школы, и влияющих на уровень воспитания и степень социализации выпускников, их личностное развитие и самоопределение.

Проблемы, возникшие в ходе деятельности педагогического коллектива Школы, и влияющие на уровень воспитания и степень социализации выпускников:

1. Недостаточное использование школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия учащихся-подростков в школе .
2. Недостаточный уровень методической работы по изучению, обобщению и распространению  опыта классных руководителей 

3. Недостаточное развитие коммуникативной культуры учащихся, что приводит к сложностям общения, взаимопонимания, самореализации учащихся.

4. Остается актуальным кадровый вопрос нехватки квалифицированных классных руководителей (в идеале – освобождённых), педагогов дополнительного образования 

5. Недостаточно активное использование современных воспитательных технологий, опирающихся на объективные критерии оценки процесса воспитания в школе.

6. Увеличение количества детей «улицы», у которых отсутствует духовное общение с родителями, интерес к учебе. Необходимость, в связи с этим, активизации работы по профилактике асоциального поведения, правонарушений с помощью применением оригинальных форм.

7. Недостаточная квалификация учителей в вопросах охраны здоровья и физической активности детей; недостаточная проработанность последовательной и непрерывной системы обучения основам здорового образа жизни
8. Недостаточный контакт с родителями в плане просвещения их в вопросах сохранения здоровья детей. 

9. Требует доработки созданная в школе модель самоуправления.

Ожидаемые результаты:

· Всестороннее развитие личности, формирование определенных нравственных, эстетических качеств, которые служат основой выбора жизненных идеалов и социального поведения.

· Оптимизация воспитательной работы по эстетическому, гражданскому, спортивно-оздоровительному направлениям.

· Повышение качества воспитанности детей.

· Практическое взаимодействие различных социальных институтов (школы, семьи, ОУ, СМИ) в создании единой досугово-деятельностной сферы. 
· Развитие детских и молодежных объединений и организаций.

· Создание единого воспитательного пространства в школе.

· Создание консультативной помощи для детей со школьными проблемами и их родителей. 
· Создание системы профилактики и коррекции нарушений здоровья, реализуемой совместными усилиями администрации, учителей, медиков, психологов.
6. «Характеристика управляющей системы школы». 


Структура управления реализации программы двухуровневая. 

· Первый уровень – коллегиальные органы (Совет ОУ, Общешкольное собрание с равным представительством учителей, родителей, учащихся, Педагогический и Методический советы);
· Второй уровень – администрация МОУ «СОШ №13 с УИОП».
Структура управляющей системы школы.
Созданный в школе коллектив единомышленников позволяет перевести ОУ на самоуправление, когда управление осуществляется на основе сотрудничества, инициативы и творчества.

Перевод школы в режим развития обеспечивается созданием банка информации, который постоянно обновляется. С учетом этого ведутся анализ, постановка целей, планирование и организация работы, контроль, регулирование и коррекция. Эти функции осуществляются во всех управляющих звеньях школы и каждым членом коллектива, появились надежные горизонтальные и вертикальные связи между управляющей и управляемой подсистемами на всех уровнях. Цели согласуются с социальным заказом, который формируется местными органами власти, родительской общественностью. 

Обновление организационной структуры управляющей системы необходимо для  реализации программы развития. В основу положена пятиуровневая структура управления. 

Высшим коллективным органом управления является общешкольное собрание  представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся, которое проводится один раз в два года, принимая важнейшие решения по различным направлениям.

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического управления). Директор  определяет  совместно с Советом школы стратегию развития, представляет интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития профильного обучения. 

В период между общими собраниями в роли органа управления выступает Совет, который решает вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, детского питания, развития материальной базы , принимает участие в развитии школы.

Родительский совет, включающий в себя родителей и спонсоров, утверждает планирование, выделяет средства для его развития, ему отчитывается директор по распределению внебюджетной части денег.

На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управления) функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общественные учительские организации, родительский комитет.

Педагогический совет – коллективный орган управления , который решает вопросы,  связанные  с реализацией программы развития профильного обучения, рассматривает  проблемы, подготовленные научно-методическим  советом, администрацией школы, несет коллективную ответственность за принятые решения. Образовательное учреждение работает с учетом рекомендаций Совета школы, родительского совета, совета старшекласников.

Общественные учительские организации в настоящее время представлены профсоюзным комитетом школы, который принимает участие в организации жизнедеятельности педагогического коллектива, стоит на защите прав учителей.

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен методическим советом, аттестационной комиссией. 

Методический совет – коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители методических объединений, творческих групп, научные руководители предметных секций, групп инновационных проектов. Возглавляет Методический совет заместитель директора по УРВ. Методический совет руководит работой творческих групп учителей, методическими объединениями, предметными кафедрами, является главным консультативным органом по вопросам научно-методического обеспечения образовательного процесса, инновационной деятельности коллектива. Методический совет подотчетен педагогическому совету, несет ответственность за принятые решения и обеспечивает их реализацию.

Административно-хозяйственная служба оказывает помощь в организации образовательного процесса, обеспечивает функционирование и развитие лицея, занимаясь материально-техническим оснащением учебного заведения. Руководит службой заместитель директора по административно-хозяйственной части. 
Заместители директора по учебно – воспитательной работе  осуществляют управление функционированием и развитием школы: контролируют выполнение государственных стандартов образования, отслеживают уровень сформированности общеучебных умений и навыков, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся, руководят работой методических объединений, педагогических консилиумов, несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса в школе и др. 

Заместитель директора по воспитательной работе и социальный педагог  организуют внеурочную воспитательную работу с детьми, работу органов ученического самоуправления. Контролируют состояние воспитательной работы, отслеживают уровень воспитанности учащихся, работают с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечают за связь с внешкольными учреждениями.

 Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

Методические кафедры и объединения – структурные подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной образовательной области. Руководитель методического объединения выбирается из состава членов методического объединения и утверждается директором. Методическое объединение ведет методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательного процесса. Методическое объединение имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом и в своей работе подотчетно ему.

Творческая группа учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создается для решения определенной учебной или воспитательной проблемы, может объединять учителей одного или различных предметов. В группе выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию созданного опыта. Подотчетна методическому совету.

Психолого-педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности. На консилиумах принимаются решения о совместных действиях по ликвидации пробелов в знаниях и умениях,  по повышению уровня воспитанности, по конкретной роли каждого учителя в реализации рекомендаций консилиума. В состав консилиума входят руководитель консилиума (зам. директора по воспитательной работе), психолог, школьный врач, педагоги, социальный педагог. 

Психологическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательного процесса школы. Проводит психолого – педагогическую диагностику готовности детей к обучению при переходе на более высокую ступень образовательной системы, выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся профиля обучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Подотчетна методическому совету.

Медицинское обслуживание обеспечивается медицинским персоналом, специально закрепленным органами здравоохранения за школой. Медицинская служба осуществляет постоянное наблюдение за состоянием здоровья и физическим развитием учащихся. Совместно с педагогическим коллективом несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и качества питания обучающихся.

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем соуправления. Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления.

Научное общество учащихся – творческое объединение учащихся, занимающихся в кружках, научных секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки под руководством преподавателей вузов и педагогов школы. Руководит работой методический совет школы. Текущую работу осуществляет  заместитель директора по УВР, руководители методического объединения.

Совет старшеклассников, Совет справедливых – орган ученического самоуправления, который планирует и организует внеурочную деятельность учащихся. Курирует работу совета старшеклассников заместитель директора по воспитательной работе.
Основные направления организационной и мониторинговой деятельности школы.




7.  «Этапы развития образовательного учреждения и план действий по реализации программы развития».

Программа является долгосрочной, реализуется в два этапа:

переходный (2010-2012),               основной (2012-2015)

Срок реализации программы развития 2010-2015 г.г.
Этапы реализации программы: 

I этап (2010-2012 г.г.). На этом этапе предусмотрено проведение работ, связанных с разработкой моде12 развития образования по отдельным направлениям.

II этап (2012-2014 г.г.). На этом этапе приоритет отдается  апробации моделей развития, а также преобразованиям и эксперименту, а также осуществлению мероприятий, которые предполагают методическое, кадровое, информационное обеспечение мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования.

III этап (2015г.г.). На этапе предусмотрена реализация мероприятий, направленных в основном на внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах.


Ожидаемые результаты программы:

в области содержания образования 

· обеспечение образования повышенного уровня, соответствующего государственным образовательным стандартам, запросам социума, интересам личности;

· сформированность у учащихся потребности в непрерывном  образовании и научно-исследовательской деятельности;

· диагностика ранней одаренности и апробация новых форм работы с одаренными детьми;

· индивидуализация и дифференциация обучения, в первую очередь, через возможности профильного обучения;

· создание безопасной здоровьесберегающей среды в образовательном процессе;

· наличие воспитательной системы;

в области управления образовательным процессом

· функционирование новой модели управления образовательным процессом; 

· расширение функций Совета школы;

· реализация личностно-ориентированного подхода в обучении и воспитании учащихся;

· использование банка данных о состоянии образовательного процесса и результатов мониторинговых исследований для регулирования и коррекции образовательной ситуации в школе;

· разработка подпрограмм: «Одаренные дети», «Информатизация муниципального общеобразовательного учреждения» и др;

· принятие новых локальных актов, регламентирующих инновационную деятельность педагогов;
в области повышения уровня воспитанности обучающихся

· достижение высокой культуры общения обучающихся;

· включение обучающихся в управление образовательным процессом через расширение полномочий ученического самоуправления Совета справедливых;

в области кадрового обеспечения образовательного процесса

· сформированность коллектива единомышленников, имеющих высокий уровень профессиональной компетенции, владеющих педагогической техникой, личностно-ориентированным подходом к образовательному процессу, создающим на уроке ситуации успеха и осуществляющим мотивационное управление самостоятельной деятельностью обучающихся;

· высокое качество педагогического мастерства, достаточное для ведения научно-исследовательской работы, реализации программы «Одаренные дети»;

· сформированность материального и морального стимулирования педагогических работников;

в области материально-технического обеспечения 

· соответствие основных фондов, оборудования, технических средств обучения лицензионным условиям и современным требованиям,  обеспечивающим новое содержание образования;

· качественное улучшение санитарного и эстетического состояния учебных кабинетов, рекреаций, лестничных клеток;

· пополнение учебных кабинетов реставрированными и новыми наглядными пособиями и оборудованием;

· экономия материальных ресурсов, направленных на содержание зданий и образовательных учреждений;

· обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся;

в области информатизации образовательного процесса

· внедрение системы информационного и научно-методического обеспечения развития образования в школе;

· обеспечение доступа к глобальным информационным ресурсам по высокоскоростным  каналам для повышения качества обучения;

· внедрение в учебный процесс современных электронных средств  поддержки, сопровождение образовательного процесса и осуществление интеграции с традиционными средствами обучения;

Индикаторы для оценки достижения результатов программы:
· рост доли «хорошистов» и «отличников» по итогам четверти, полугодия, учебного года;

· рост количества выпускников, подтверждающих свои отметки на ЕГЭ и вступительных экзаменах в ВУЗы;

· рост количества обучающихся – победителей и призеров городских, областных, региональных, российских олимпиад, конкурсов, в том числе и международных;

· увеличение числа профильных классов и количества профилей;

· увеличение количества факультативов и занятий по выбору для учащихся;

· рост количества учителей, использующих в работе новые образовательные технологии (в том числе информационные);

· увеличение удельного веса дополнительного образования для реализации интересов и познавательных потребностей учащихся;

· рост количества договоров с ВУЗами и др. образовательными учреждениями;

· увеличение объема привлеченных внебюджетных средств;

· рост количества обучающихся, получающих дополнительное образование;

· сокращение до минимума количества учащихся, стоящих на внутришкольном учете;

· рост количества учителей, аттестованных на высшую квалификационную категорию;

· участие педагогов школы в городских конкурсных программах; 

· рост количества учителей, прошедших курсовую подготовку;

· количество человек, прошедших подготовку в школе резерва руководящих кадров;

· количество педагогов, прошедших курсы по использованию информационных технологий;

· рост количества компьютеров в учебных кабинетах;

· рост количества педагогов, владеющих компьютерной техникой и новыми информационными и коммуникационными технологиями;

· удовлетворение потребностей педагогов в компьютерной технике для проведения уроков с использованием новых информационных и коммуникационных технологий; 

· увеличение количества приобретенной учебной, столовой мебели, торгово-технологического оборудования;
· увеличение количества учебных кабинетов, оснащенных современным оборудованием согласно эргономическому принципу.
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Управляющая система школы





Планирование и нормативно-методическое обеспечение педагогического процесса





Контроль за соблюдением норм техники безопасности участниками педагогического процесса, включая персонал





Организация финансово-хозяйственной деятельности лицея для обеспечения нужд развития и решения воспитательных задач.





Обеспечение необходимых, с точки зрения развития школы, связей и договоров с другими учреждениями образования, науки, культуры, здравоохранения, органами власти и  т.д.





Совершенствование режима работы школы





Создание медиацентра в структуре служб школы с включением в него библиотеки, видео- и фоно- теки, компьютерно-издательского центра и т.д. 





Организация медико-психологической службы с вменением ей функции обеспечения  воспитательного процесса и контроля за его соответствием санитарным правилам и нормам








Занятия в очно-заочных школах различных направлений





Мониторинг уровня воспитанности, здоровья





Мониторинг учебных достижений учащихся, готовности к  непрерывному образованию





Организация работы творческих групп





Кадровая политика (селекция и расстановка, стимулирование методической учёбы и повышения квалификации,  уточнение их целей и содержания связи с целями развития лицея: аттестация и т.д.)





Составление регулярных рейтингов  учащихся в профильных классах





Каникулярные предметные площадки





Олимпиады различных видов и уровней





Ежегодный выпуск «Отчетов научно-практических конференций уч-ся »





«Круглые столы», встречи с незаурядными творческими личностями, преуспевшими в различных областях культуры и науки





Совместная поисковая, научно-исследовательская и учебная работа с кафедрами и специалистами научных центров, ВУЗов и т.п. в рамках  НОУ, клубов





Научно-практические конференции, семинары и т.д.





Учебные курсы по выбору, элективные курсы, факультативы





Общешкольные дидактические игры, конференции





Научное общество учителей и учащихся во главе с методическим советом





Акцентирование в ходе преподавания


традиционных учебных дисциплин гуманитарных и практико-ориентированных аспектов материала 





Внедрение тестов для оценки учебных достижений





Оптимизация учебного плана :


Балансировка информационного, деятельного и развивающего компонентов содержания образования на предпрофильной ступени (1-8 кл.)


Предпрофильная подготовка учащихся и профильное обучение (9-11 кл.)





Оптимальное сочетание фронтальных, индивидуальных и групповых форм обучения, включая технологии личностно-ориентированного обучения, информационно-коммуникативной, проектной деятельности и т.д.





Переход к диагностическому целеполаганию в учебном процессе
































Братство профильных классов (БПК)








Заместитель директора по УВР (начальная школа)





Заместитель директора по воспитательной работе





Заместитель директора по УВР (старшая школа)





Секция классных руководителей средних и старших классов





Секция классных руководителей начальных классов





Секция классных руководителей профильных классов


























Совет старшеклассников общеобразовательных классов (СОК)





Куратор – зам. директора по ВР





Куратор – зам. директора по УВР





Методическое объединение классных руководителей





Методический совет школы








PAGE  
18

